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1. INTRODUGAO

A proposta aqui apresentada diz respeito aos trabalhos de atualizagdo de dados da Carta Educativa do Municipio
de Agueda. O documento foi redigido considerando i) o histérico de colaboragéo entre a Camara Municipal de Agueda
e a Universidade de Aveiro no anterior processo de reviséo deste instrumento e o caderno de encargos disponibilizado
a data e ii) os principios discutidos com o atual executivo essenciais a elaboragao e finalizagéo das tarefas.

A equipa técnica envolvida (apresentada em detalhe na secgao 5) propde-se a desenvolver o projeto de Revisdo da
Carta Educativa Municipal enquadrando-o num processo mais amplo de definicdo da Estratégia Educativa Municipal.
A proposta passa por identificar necessidades de curto, médio e longo prazo com base i) no diagnostico da realidade
educativa municipal, ii) em diferentes cenarios de evolu¢do demografica e econdmica com impacto na procura e oferta
de equipamentos escolares ¢ iii) na participagéo dos agentes educativos em torno da constru¢do das propostas e da
afirmacéo da identidade educativa do Municipio.

O tempo previsto de resposta aos desafios enumerados, de acordo com o faseamento das tarefas a desenvolver pela
equipa e o calendario apresentado (secgdes 4 e 8), tem em atengéo os conteudos produzidos para os documentos de
2016. Assim, assume-se que 0s mesmos poderdo ser utilizados para a elaboragdo do novo documento, desde que 0s
indicadores educativos sejam devidamente atualizados e as linhas orientadores da estratégia educativa discutidas e
validadas com o executivo municipal.

2. OBJETO

Construgdo de um instrumento educativo de planeamento efetivamente integrador, a escala local, traduzido numa
versao atualizada de Revisdo da Carta Educativa Municipal de Agueda, articulando o carater técnico dos critérios
conducentes as propostas e os contributos e visdes partilhadas pelos agentes sobre o futuro da rede e da politica
educativa local.

3. PLANO DE TRABALHOS

O plano de trabalhos encontra-se estruturado em trés etapas principais:

1. Diagnéstico estratégico educativo:
1.1. Caracterizagéo geral do Municipio — atualiza¢éo:
a) Recolha, atualizagdo e andlise de informagéo geografica e de indicadores demograficos e
socioecondmicos relevantes;
b) Atualizagdo de tendéncias passadas e futuras dos indicadores referidos com impacto no
desenvolvimento da rede e da politica educativa local;

1.2. Caracterizagéo da procura e oferta atual de equipamentos escolares — atualizagéo:

a) Recolha, atualizagdo e analise de indicadores educativos relevantes na definicdo da estratégia
educativa municipal (n° de alunos e equipamentos escolares, sua localizagdo, capacidades e
indicadores de escolarizagdo, entre outros);

b) Atualizagdo da andlise da realidade educativa municipal e identificagdo dos desafios associados;

1.3. Estudo prospetivo das necessidades das escolas (até 2040):
a) Previsbes demograficas, com particular foco nos segmentos etarios em idade de frequentar os
diferentes niveis de educagao e ensino (procura de equipamentos escolares);
b) Reorganizacédo da oferta atual de equipamentos escolares em fungéo da evolugéo expectavel da
populagdo estudantil (oferta de equipamentos escolares);
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2. Plano estratégico educativo:

2.1. Envolvimento dos agentes educativos locais na reflexdo sobre o diagndstico estratégico educativo e
sobre a redefinigdo das areas de intervengéo estratégicas do plano de ag&o educativo;
2.2. Atualizagdo da analise SWOT, refletindo a sistematizagdo dos contributos dos agentes e a viséo

estratégica do Municipio para a educagao;

2.3. Atualizagdo do referencial estratégico ancorado em linhas de ag&o, indicadores de monitorizagdo e
agentes dinamizadores, em fungdo das necessidades identificadas nas etapas anteriores e articulado
com a vontade dos agentes educativos locais;

3. Propostas de reajustamento a rede educativa municipal:

3.1. Construgéo de cenarios futuros para a rede educativa municipal decorrentes da combinagéo de critérios
técnicos e do conhecimento partilhado pelos agentes locais e alinhados com a visdo do Municipio;

3.2. Apresentag&o e discussdo dos cenarios anteriores com o executivo municipal e com a comunidade;

3.3. Conclusao do processo de revisdo da Carta Educativa Municipal, em concordancia com a posi¢éo
assumida pela Camara Municipal no que respeita as propostas de reajustamento a rede educativa
municipal, e integrando os resultados das fases antecedentes.

4. DOCUMENTOS DE TRABALHO

Os trabalhos a desenvolver, de acordo com a planificagao da secgéo 8, resultou na presente calendariza¢do para
a entrega dos seguintes documentos de trabalho:

1. Caracterizagédo geral do Municipio e da procura e oferta atual de equipamentos escolares (pontos 1.1. € 1.2. do
Diagnostico Estratégico Educativo) (final do més 4);

2. Estudo prospetivo das necessidades das escolas (até 2040) (ponto 1.3. do Diagndstico Estratégico Educativo)
& analise SWOT (ponto 2.2. do Plano Estratégico Educativo) (final do més 6);

3. Referencial estratégico de agdo (ponto 2.3. do Planos Estratégico Educativo) & cenarios futuros para a rede
educativa municipal (ponto.3.1. das Propostas de reajustamento da rede educativa municipal) (final do més 8);

4. Versao preliminar completa da Carta Educativa Municipal (ponto.3.3. das Propostas de reajustamento a rede
educativa municipal) (final do més 10).
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5. EQUIPA TECNICA

O projeto que se pretende desenvolver requer valéncias nas areas das ciéncias da educagdo e das ciéncias
sociais, pelo que da equipa apresentada fazem parte elementos do Departamento de Educagao e Psicologia (DE)
e do Departamento de Ciéncias Sociais, Politicas e do Territério (DCSPT) da Universidade de Aveiro (UA). O
projeto tera a coordenagéo cientifica do Prof. Jorge Adelino Costa (DEP) e do Prof. Jodo Lourengo Marques
(DCSPT). Da equipa técnica fardo parte os seguintes elementos:

Jorge Adelino Costa (DEP)

Jodo Lourengo Marques (DCSPT)
Anténio Neto Mendes (DEP)

Eduardo Anselmo de Castro (DCSPT)
José Manuel Martins (DCSPT)

2 Bolseiros de investigagéo a contratar

6. PRAZO DE EXECUGAO

O prazo completo de execugdo dos trabalhos é de 10 meses, com o inicio dos trabalhos a coincidir com o dia
seguinte a publicagéo dos resultados.

7. CONDIGOES DE PAGAMENTO

O orgamento do projeto é de 25 000 € (vinte e cinco mil euros), acrescidos de IVA, a taxa legal em vigor.
O pagamento ocorrera por fases, no decorrer do cumprimento dos trabalhos:

1. Inicio dos trabalhos (assinatura do contrato), 20% do valor total;

2. Relatério da caracterizagéo geral do Municipio e da procura e oferta atual de equipamentos escolares, 20%
do valor total;

3. Estudo prospetivo das necessidades das escolas (até 2040) e analise SWOT, 20% do valor total;

4. Relatdrio com o referencial estratégico de acé@o e os cenérios futuros para a rede educativa municipal, 20%
do valor total;

5. Verséo preliminar completa da Carta Educativa Municipal, 20% do valor total.
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8. CRONOGRAMA

10

1. Diagndstico estratégico educativo

1.1. Caracterizagdo geral do Municipio
(atualizagéo)

1.2. Caracterizacdo da procura e oferta
atual de equipamentos escolares
(atualizag&o)

1.3. Estudo prospetivo das necessidades
das escolas (até 2040)

2. Plano estratégico educativo

1.1.Processo de auscultagdo da
comunidade educativa

2.2. Elaboragéo da analise SWOT
(atualizagéo)

2.3. Construcdo do referencial estratégico
de agdo educativo (atualizagéo)

3. Propostas de reajustamento a rede

3.1. Construgéo de cenarios futuros para a
rede educativa municipal

3.2. Apresentacao e discussao dos cenarios
para a rede

3.3. Integragdo das propostas na versdo
completa do documento de Revis&o da
Carta Educativa
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